
部门整体支出绩效自评表
（2021年度）

单位基本情况

单位名称 中国共产党广州市海珠区委员会办公室 财供人数（编制总数）合计：35 人 单位数:1个

年度整体
绩效目标

充分发挥区委办公室参谋辅政、统筹协调、督查落实、服务保障作用，圆满完成区委交办
的各项工作任务。

整体绩效目标完成情况 达到预期效果

未能完成原因

/

年度部门

整体支出
规模（万

元）

按资金来源 按资金结构 按预算级次

财政拨款 其他资金 基本支出 项目支出 上级资金 区级资金

全年预算数 1894.39 0 1703.65 190.74 0 1894.39

全年执行数 1894.39 0 1703.65 190.74 0 1894.39

完成率 100% 100% 100% 100%

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 指标解释 得分/自评分 评分依据、未达标原因、改进措施

管理效能 45

资金管理 16

预算完成率 2
部门（单位）本年度部门预算的预算完成数与预算数
的比率，用以反映和考核部门（单位）预算完成程度
。

2 我办2021年预算完成率为100%。

部门预算编制情况 3
反映部门（单位）预算编制的准确性、及时性，对申
请新增预算的入库项目开展事前立项预算评估工作的
落实情况。

3
我办2021年预算编制准确性、及时性较
好，新增入库项目均已开展开展事前立
项预算评估工作。

专项资金管理情况 2 反映部门专项资金管理总体情况。 2 我办2021年无专项资金安排。

财政拨款收入预决算差异率 2 反映部门（单位）收入预算编制的准确性。 2 我办2021年预算完成率为100%。

一般公共预算支出年度平均执行
率

2 反映部门预算资金支出进度。 2
我办2021年一般公共预算支出执行率为
100%。

结转结余率 2
部门（单位）当年度结转结余额与当年度预算总额的
比率，用以反映和考核部门（单位）对结转结余资金
的实际控制程度。

2
我办2021年预算执行率为100%，结转结
余率为0%。

部门预算及财务管理制度健全性 3
部门为加强预算管理、规范财务行为而制定的管理制
度是否健全完整，用以反映和考核部门预算管理制度
对完成主要职责或促进事业发展的保障情况。

3

我办制定了部门财务管理制度及经费支
出审批实施细则等，不断提高部门预算
管理和财务行为的制度化、规范化水平
。

采购管理 2 政府采购执行率 2
部门（单位）本年度实际政府采购金额与年度政府采
购预算的比率，用以反映和考核部门（单位）政府采
购预算执行情况。

2
我办2021年政府采购预算执行情况较好
。

信息公开管理 4

预决算信息公开合规性 2
主要考核部门（单位）在被评价年度是否按照政府信
息公开有关规定公开相关预决算信息，用以反映部门
（单位）预决算管理的公开透明情况。

2 我办已按规定公开相关信息。

绩效信息公开情况 2 反映部门（单位）绩效信息公开执行到位情况。 2 我办已按规定公开相关信息。

资产管理 4

资产管理制度健全性 1

部门（单位）为加强资产管理，规范资产管理行为而
制定的管理制度是否健全完整、用以反映和考核部门
（单位）资产管理制度对完成主要职责或促进社会发
展的保障情况。

1
我办制定了资产管理制度，不断提高制
度化规范化水平。

资产账务核对情况 1 反映部门（单位）资产账与财务账的核对情况。 1 我办组资产账与财务账相符。

固定资产利用率 2
部门（单位）实际在用固定资产总额与所有固定资产
总额的比率，用以反映和考核部门（单位）固定资产
使用效率程度。

2 我办固定资产利用率较高。

成本管理 4

公用经费控制率 2
部门（单位）本年度实际支出的公用经费总额与预算
安排的公用经费总额的比率，用以反映和考核部门
（单位）对机构运转成本的实际控制程度。

2 我办2021年度公用经费控制率为100%。

“三公经费”控制率 2
部门本年度“三公经费”实际支出数与预算安排数的
比率，用以反映和考核部门对“三公经费”的实际控
制程度。

2
我办严格落实中央八项规定，压减三公
公费开支，2021年度三公经费控制率为
89.59%。

绩效管理 15

绩效管理制度建设 3
反映部门对机关和下属单位、专项资金等绩效目标管
理、绩效运行监控、绩效评价管理和评价结果应用等
预算绩效管理制度的建设和执行情况。

3

我办制定了部门财务管理制度及经费支
出审批实施细则等，不断提高部门预算
管理和财务行为的制度化、规范化水平
。

绩效目标合理性 2
部门（单位）所设立的整体绩效目标是否依据充分，
是否符合客观实际，用以反映和评价部门（单位）设
立的绩效目标与部门履职和年度工作任务的相符性。

2
我办整体绩效目标依据较充分，符合实
际工作情况。

绩效指标明确性 2
部门（单位）依据整体绩效目标所设定的绩效指标是
否清晰、细化、可量化，用以反映和考核部门（单
位）整体绩效目标的明细化情况。

2
我办整体绩效指标是否清晰、细化、可
量化。



一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 指标解释 得分/自评分 评分依据、未达标原因、改进措施

管理效能 45

绩效管理 15

绩效目标完成率 2
部门（单位）整体绩效目标中各项目标的完成情况，
反映部门整体支出绩效目标的实现程度。

2 我办各项目标的完成情况较好。

绩效监控和绩效评价开展情况 4 反映部门整体支出绩效监控和绩效自评开展情况。 4 我办已按要求开展绩效监控及评价。

绩效结果应用 2
反映部门对监控结果处理、绩效重点评价意见等的整
改应用情况。

2

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 年度指标值 实际完成指标值 得分/自评分
评分依据、未达标
原因、改进措施

备注

履职效能 50

切实履行工作
职责

15

抓落实，不断强化督查督办工作
实效。

5

探索建立党委办公系统牵头的督查工作联席会议制
度，开展联合督查，增强督查工作权威。完善复查督
办流程，提高督查工作精细化水平。加强现场督查，
深入一线摸清情况，提高督查工作科学化水平。探索

全过程督查方式，确保工作部署要求落到实处。完善
三级责任人队伍，在重点单位、岗位设立督查联络
员，畅通督查反馈渠道。从严实施督查检查考核年度
计划，纳入2021年全区性督查检查考核计划事项

15项，计划组织开展督查调研10次左右。

达到预期效果 5

出亮点，深挖细掘发挥信息辅政
作用

5

突出区内信息服务，结合实际谋划信息选题，坚持每
周制定信息撰写计划、每月开展信息调研工作，不断
提高信息刊物的参考价值和可读性，预计全年刊发《

海珠信息·正刊》200期、《海珠信息·增刊》30期
左右。聚焦上级关注点，对标先进地区先进经验做
法，高质量编制各地经验做法选编。完善工作机制，
健全信息组稿选题、上报、撰写工作制度。严肃紧急

信息报送纪律，提高紧急信息的报送时效性和准确性
。

达到预期效果 5

稳后盾，保障机保国安工作万无

一失
5

优质高效做好电文收办工作。做好网络建设及运行保
障，确保政令安全高效畅通。强化全区网络安全保密
监管，探索建立保密工作电子监管考核系统。提升国

家安全和防范化解重大风险的监测、预警、防范和危
机管控能力。继续按计划开展信创工作。迎接市网络
保密测评。订阅各类学习、培训材料2200份。

达到预期效果 5

提升服务保障
水平

11

做好人文关怀，增强机关活力 3

发挥好“工青妇”纽带作用，将保障正常福利的各项
规定落到实处；帮助干部职工解决实际困难，提高干
部职工的归属感。通过组织开展团队活动，不断活跃
干部职工精神文化生活。举办活动不少于3次。

达到预期效果 3

开展业务培训，提升能力水平 3
组织开展信息工作、保密工作等业务培训2场，不断
提高全区各单位的业务工作水平。印制、订阅各类学
习、培训材料6000份。

达到预期效果 3

强统筹，持续推动区委中枢高效
运转

5

继续做好疫情防控常态下的各项政务活动，提前筹备
建党100周年系列活动、区党代会及换届选举有关工
作，加快推进会议信息化数字化提升改造工程建设。
对标对表省、市工作标准，提升调研接待会务水平。
健全完善内部管理制度，关心关爱干部，积极推荐、

选调优秀干部，提升后勤管理服务工作规范化、标准
化、精细化水平。

达到预期效果 5

当好参谋助手 20

谋创新，持续推进深改工作上新
水平

5

组织制定区2021年改革工作要点，谋划推动琶洲数字

岛、城市更新等年度重点改革任务。对接市改革评估
评价和激励机制，在全区营造想改革、敢改革、善改
革的浓厚氛围。探索在重点领域找准突破口，打造更
多改革亮点和品牌。落实办文办会、统筹协调、文稿

服务等常态化工作机制，推动改革工作出新出彩、各
项任务落地落实。组织召开区委深改委会议4次左
右，开展改革调研2

达到预期效果 5

当参谋，坚持提高文稿服务质量
水平

5

以“务实、精准、有亮点有干货”为工作标尺，增强
文稿的前瞻性、针对性、可操作性，重点保障好区党

代会、“十四五”规划建议、区委全会等重大专项工
作，提供详细全面的各类参考材料。围绕发展数字经
济、推进城市更新等重点工作，全年计划开展3次调
研。

达到预期效果 5

把关口，全力保障上传下达政令
畅通

5

持续落实“九个不发”要求，推动削减“文海”工作

落地落实，做好党内法规清理后续，维护党内规范性
文件的严肃性、延续性、统一性，加快推进协同办公
系统建设，借力电子化推动办公成本降低和效能提
高，完善公文办理考核督导机制，探索建立公文办理

督导制度。

达到预期效果 5

提效能，全面推动档案事业创新

发展
5

加强日常档案业务监督指导，开展系列培训，提高档
案工作人员业务水平。以“存量数字化、增量电子化

”为目标建设我区数字档案馆，加快推进档案馆、档
案室藏档案数字化工作，巩固区档案信息网络管理平
台的常态使用，促进资源共享。加强档案事业发展全
盘谋划，积极主动创新开展档案工作。组织区属各单
位通过网页直播、微信通道、线下专题学习会、征订

档案法（最新修订本）等方式观看宣传片，开展国际
档案日系列宣传活动1次，向区属各单位和群众发放
宣传资料200余册。

达到预期效果 5

订阅业务专刊 4

本单位订阅《秘书工作》 1 按任务量 已完成 1

本单位订阅“三报一刊” 1 按任务量 已完成 1

本单位订阅《参考消息》、《南
方杂志》等刊物

1 按任务量 已完成 1

本单位订阅《广州日报》、《人
民日报》等报纸

1 按任务量 已完成 1



一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 指标解释 得分/自评分 评分依据、未达标原因、改进措施

加减分项 5
工作表现加减

分
5 工作受表彰或批评 5 反映部门预算管理工作受表彰或批评的相关情况。

1.加分项：部门完成预算编制及
执行等工作较好，受到财政部门
表扬的；部门决算完成工作较

好，受到财政部门表扬的,每项加
2.5分，加分最多不超过5分。
2.减分项：审计部门或财政部门
在对各部门进行监督检查、绩效

评价时,如发现在预算编制或预算
执行上存在违规行为、绩效评价
结果为差的；部门未在规定时限
内完成绩效自评的、绩效审计发

现问题造成入审计整改问题的,每
发现一起扣2.5分，扣分合计不超
过5分。

3
预算编辑及执行情
况较好，得到财政
部门肯定。

总分 100 自评分 98


