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2022 年度广州市海珠区文化广电旅游体局

部门重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景

该项目资金用于保障博物馆、纪念馆免费开放期间正常运

行，提升公共服务能力，为游客提供安全舒适的参观环境。

（二）项目立项依据

博物馆、纪念馆免费开放补助主要来源区本级财政补助资

金，属于区级配套一般公共预算资金。

（三）项目绩效目标

通过博物馆、纪念馆免费开放资金使用，保障各个场馆正

常免费开放，提升公共服务能力，开展各类历史文化、爱国主

义教育宣传展览活动，维护保养场地基础设施设备。

（四）项目资金来源及使用情况

博物馆、纪念馆免费开放补助属于区级一般公共预算，2022

年年初预算批复金额为 766 万元，由于 2022 年第四季度疫情影

响，部分项目未能如期进行，所以财政回收项目资金 56.96 万

元，则年度预算金额为 709.04 万元，实际执行数为 709.04 万
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元，完成年度预算的 100%，资金预算安排主要用于保障博物馆、

纪念馆正常免费开放运行，维护场馆基础设施设备，更新维护

固定展览及临时展览，做好场馆的清洁，园区园林绿化，安保

服务，为公众提供讲解服务。

（五）项目实施情况

广州市海珠区文物博物管理中心是广州市海珠区文化广电

旅游体育局下属事业单位，负责统筹管理属下各场馆资金使用，

属下场馆包括广州市海珠博物馆、邓世昌纪念馆、十香园纪念

馆、粤海第一关纪念馆、黄埔古村人文历史展览馆、潘鹤雕塑

艺术园、琶洲塔等场馆（园），负责文博中心场馆（园）的规

划、预算编制、建设和日常管理等工作；财政补助项目资金用

于保障各馆园基础设施的正常能源支出，对场馆日常运行设备

进行更新维护。发挥博物馆、纪念馆职能，开展各类临时展览、

固定展览及爱国主义教育活动，场馆公众提供讲解服务，提高

公共服务能力和质量，提升观众参观感受。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

通过绩效评价，进一步规范财政专项资金的管理和使用，

促进资金合理规范有效地使用，优化资源配置，从而推进我区

博物馆的免费开放工作。
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（二）评价设计与实施

各部门、场馆提交资金预算计划，由广州市海珠区文物博

物管理中心办公室负责汇总本单位资金预算，经中心办公会议

研究后，对绩效评价统一指导、协调和落实本次绩效评价工作

的开展。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

根据省、市、区关于博物馆纪念馆免费开放专项资金管理

使用要求、以及相关绩效评价管理办法制定项目绩效目标，具

体指标值的设定根据经费项目使用范围及使用内容设定，由决

策指标、过程指标、项目产出、项目效益四项一级指标组成。

评价方法主要包括因素分析法、公众评价法等。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

依照中央、省、市、区的要求，目标明确，程序合理，与

政策要求高度相关，项目资金及时到位，资金使用按预算（计

划）执行，项目组织实施和管理基本有效，项目的产出基本达

到目标，项目绩效基本实现。

（二）项目绩效分析

项目绩效目标完成情况与效益主要是：

一是，产出指标：
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年初指标值：维修（护）工作≥90%，指标值完成情况：

完成率大于 90%；

年初指标值：举办展览次数≥≧2 次/年，指标值完成情况：

展览数 7 个，分别是《方圆匠心——岭南名家小品联展》、《百

年印记——全国篆刻大赛作品展》、《感受自然·当代岭南山

水画作品展》、《气正心远——中国画十人山水作品展》、《十

香一脉·陈湘波花鸟画展》、《方寸天地——南粤印社篆刻作

品展》、《笔底春风——杨善深艺术展》；

年初指标值：物业管理工作≥90%，指标值完成情况：完

成率大于 90%。

二是，效益指标：

年初指标值：日均接待量≧500 人次/天，指标值完成情况：

日均接待量 760 人次/天；

年初指标值：安全责任事故 0，指标值完成情况：没有发生

安全责任事故；

年初指标值：服务对象满意度≥90%，指标值完成情况：

服务对象满意度≥95%。

四、项目主要绩效或成功经验

资金落实到位后，按时实施进度有序推进，资金管理和使

用可以得到严格规范，有效促进项目进度开展。
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五、存在问题或不足

发现的问题及原因主要是对资金项目的实施计划不够细

化、准确。下一步改进措施主要是做好加强各部门对资金使用

进度的管理，确保资金项目按计划进度及时进行支付结算。

六、相关建议

细化评分标准。


