
2022 年度广州市海珠区人民政府海幢街道

办事处部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

广州市海珠区海幢街道办事处是区人民政府派出的机

构。在区政府的领导下，依据法律、法规、规章和市、区政

府的授权，主要对辖区内地区性、社会性、群众性工作履行

组织领导、综合协调、社会管理、社区服务和监督检查的职

责。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2022 年，海幢街道党工委、办事处以习近平新时代中国

特色社会主义思想为指导，紧紧围绕区委、区政府的工作部

署，聚焦实现老城区新活力、四个“出新出彩”的战略部署，

坚持党建引领推进街道经济社会各项事业，有力统筹疫情防

控和经济社会发展，居民群众的幸福感、获得感和安全感不

断增强。从绩效评价情况来看，我街较好完成了 2022 年履

行职能职责和各项重点工作任务，整体支出和项目绩效情况

较为理想，总体上达到了全过程预算绩效管理的要求。

（三）部门整体收支情况

本部门 2022 年度整体支出预算数为 10,537.58 万元，



实际支出数为 10,193.12 万元，预算完成率为 96.7%。年度

整体支出预算数为 10,537.58 万元，预算调整数为 2380.61

万元，预算调整率为 22.6%。

（四）部门整体绩效管理情况

本部门组织部门整体支出绩效自评（含下属单位 3 个），

涉及一般公共预算支出 3,819.25 万元，政府性基金预算支

出 548.9 万元。从评价情况来看，本部门通过将工作任务与

绩效目标相结合，合理编制绩效目标。通过对绩效目标的有

效管理，对推动本部门预算管理取得显著的效果，对提升部

门预算绩效管理起到了积极的作用，总体上实现了全过程预

算绩效管理。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

本部门全年预算数10，537.58万元，执行数为10,193.12

万元（其中：人员经费 5,428.65 万元，日常公用经费 396.01

万元，项目支出 4,368.46 万元），完成预算的 96.7%。对照

评价指标和评分标准，结合年初预算绩效申报情况，本次绩

效综合得分为 90.5 分，绩效等级为“优”。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

根据财政预算绩效管理要求，我部门组织对 2022 年度

一般公共预算项目支出开展绩效自评，其中一级项目 9 个，



二级项目 52 个，共涉及资金 3,819.25 万元，占一般公共预

算项目支出总额的 100%；组织对 2022 年度市本级助餐配餐

服务补贴经费、城维计划-生活垃圾分类全面提升以奖代补

经费、海珠区城市更新改造补短板等 11 个政府性基金预算

项目开展绩效自评，共涉及资金 548.9 万元，占政府性基金

预算项目支出总额的 100%。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

街道统筹保障经费项目全年预算数为 217.09 万元，执

行数为 217.09 万元，完成预算的 100%。该项目绩效目标完

成情况：

1、产出指标完成情况。常态化开展党员社区志愿服务

和“点亮微心愿、党员当先锋”主题活动，参加社区志愿服务

共 5229人次，完成“微心愿”87个。

2、效益指标完成情况。扎实做好老人疫苗攻坚行动，

60-79岁首针接种率 99.6%，全程接种率 99.7%，加强针接种

率 99.4%；80岁以上首针接种率 97.7%，全程接种率 98.9%，

加强针接种率 98%，任务完成情况全区排名第 2。

3、满意度指标完成情况。政务服务中心接待群众 18484

人次，无出现逾期受理情况，事项按时办结率为 100%。服

务对象满意度指标达 90%以上，完成绩效目标。

（四）主要工作成效

本部门坚持按照“部门职责—工作任务—项目目标”

的框架体系，编报本部门整体支出绩效目标、及进行年中整



体监控，通过深入把握年度单位工作重点任务，将工作任务

与绩效目标相结合，合理编制绩效目标，并根据实际工作情

况适当进行调整以及每季度监控绩效运行情况。通过对绩效

目标的有效管理，对推动本部门预算管理取得显著的效果，

对提升部门预算绩效管理起到了积极的作用。

三、存在的主要问题

一是预算执行进度不均衡，上半年执行进度较慢。二是

预算编制的约束性不够强，由于个别项目特点，存在年中追

加资金的情况。

四、下一步改进措施

一是尽早谋划并做好支出计划，加大指导和督办力度，

强化项目申报科室对预算需求的计划性和准确性。二是加强

预算编制的科学性、约束性，改进项目预算管理，减少并尽

量避免预算调剂和年中追加资金。


