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2022 年度广州市海珠区人民政府南石头街

道办事处部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

广州市海珠区人民政府南石头街道办事处的主要职责是：

南洲街道办事处是区政府派出机构，负责本辖区的行政管理工

作。街道办事处在区政府的领导下，依据法律、法规、规章和

市、区政府的授权，主要对辖区内地区性、社会性、群众性工

作履行组织领导、综合协调、社会管理、社区服务和监督检查

的职责。以居民工作为基础，以社区建设和城市管理为重点，

组织协调落实辖区内社会管理工作；协同有关职能部门开展城

市管理和综合执法工作，积极为辖区内创造良好的工作和生活

环境，提供服务保障，落实市、区政府部署的各项工作任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2022年，南石头街道党工委、办事处在区委、区政府的坚

强领导下，坚持稳字当头，稳中求进，攻坚克难，凝心聚力，

统筹做好疫情防控和地区经济社会发展等各项工作，着力高端

业态培育取得初步成效。成功引入新型都市工业企业鼎汉科技

集团旗下三家企业落户我街；会同区投促、科工、住建、城管

等部门组建 T.I.T双鱼数字文体产业园升级改造工作专班，力争
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打造西部文商旅体项目新标杆；积极协调优化广纸片区交通“微

循环”，化解因新楼盘落成造成的交通挤兑压力；广州市区镇（街）

人大工作现场会在我街召开；街道“羊城家政”基层服务站被市

人社部门确认评估为优秀等级；调解工作成效突出，三名调解

员被海珠区司法局聘为“调解专家”“金牌调解员”。

（三）部门整体收支情况

广州市海珠区人民政府南洲街道办事处 2022 年度全年预

算数130,92.54万元，执行数 115,28.89万元，完成预算的 88.06%。

从评价情况来看，本部门较好地完成了 2022年履行职能职责和

各项重点工作任务，整体支出和项目（政策）绩效情况较为理

想，总体上达到了全过程预算绩效管理的要求。

（四）部门整体绩效管理情况

一是筑牢底线、慎终如始打好常态化疫情防控持久战，做

到本土疫情“零外溢”。精准有效落实疫情防控。二是全体动员、

夯实抓手筑稳“二十大”特别防护期社会面大局，期间无发生

重大舆情事件、群体性冲突事件、上京非访事件，建强队伍机

制。三是尊重规律、以民为本，围绕广纸片区新楼盘落成造成

人口激增、交通拥堵的痛点、难点，大胆协调、系统谋划，通

过拓宽原道路、设置双行道、增设交通灯、优化行驶线等举措，

成功改善广纸片区交通“微循环”，辖区宜居品质显著提升，地

区配套功能逐步完善，交通堵点疏解优化。四是开拓创新、抓
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住机遇，乘 T.I.T园区升级改造、鼎汉科技集团落户等东风，打

开地区经济发展新局面，推动经济发展动能更加强劲。聚力地

区品牌打造。五是真抓实干、担当作为，对风险隐患“零容忍”，

地区生产生活大局总体平稳。全力压实主体责任。六是人民至

上、共建共享，地区居民服务满意率持续上升、幸福感不断提

高，群众福祉日益增进，民生兜底扎实有力。七是“党建+”实

践、“头雁”锻造，推动党建工作出新出彩、自身效能不断优化。

深耕党建+综合文化提升。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

全年预算数 130,92.54 万元，执行数 115,28.89 万元，完成

预算的 88.06%。部门整体支出绩效目标完成情况与效益主要是：

基层党建工作不断抓牢，城区治理水平不断提升，社会安全大

局更加稳定，地区经济运行稳中有进，公共服务事业蓬勃发展，

人大工委工作持续深化，各项日常工作稳定有序。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

一年来，我们坚持筑牢底线、慎终如始打好常态化疫情防

控持久战，做到本土疫情“零外溢”。精准有效落实疫情防控。

坚持全街“一盘棋”，以快制快全力打好打赢“04·23”、“07·08”、

“10·15”等本土疫情歼灭战，无发生极端事件和重大负面舆情。

平稳安全完成多次全员核酸、常规核酸检测、涉疫场所临时封
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控、重点人员居家或集中隔离服务保障任务。做好疫苗接种宣

传。我街 60岁及以上老年人第一针接种完成 25314人，接种率

达 83.25%，接种量排名全区第一。

一年来，我们坚持全体动员、夯实抓手筑稳“二十大”特别

防护期社会面大局，期间无发生重大舆情事件、群体性冲突事

件、上京非访事件。建强队伍机制。做到“每日必研判、每日必

碰头、每日必调度、每日必接访”。

一年来，我们坚持尊重规律、以民为本，围绕广纸片区新

楼盘落成造成人口激增、交通拥堵的痛点、难点，大胆协调、

系统谋划，通过拓宽原道路、设置双行道、增设交通灯、优化

行驶线等举措，成功改善广纸片区交通“微循环”，辖区宜居品

质显著提升，地区配套功能逐步完善。交通堵点疏解优化。以

文化为引领打造宜居宜业生态生活空间，着力培育“百年南石”

历史记忆新时代生命力，提升庄头公园周边环境、石岗路沿线

园区形象；提炼“百年南石”文化元素，以点带面，于广纸路、

广纸北一路打造“南石风采”系列文化墙，获广州电视台报道。

打造更加干净整洁平安有序南石，铁腕推进拆违工作，全年拆

违面积合计 12.13万平方米，年度任务完成率 101.12%，排全区

第五名。建设垃圾分类特色路线等四个项目成功申报 2022年新

增政府专项债券项目，是全区第一条申报街道。基本完成辖内

5660 栋自建房摸查，在市、区多次抽查中排查准确率均达 100%，

房屋鉴定完成率排名前列，受到区住建局通报表扬。
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一年来，我们坚持开拓创新、抓住机遇，乘 T.I.T 园区升级

改造、鼎汉科技集团落户等东风，打开地区经济发展新局面，

推动经济发展动能更加强劲。聚力地区品牌打造。围绕海珠西

部建设“海珠新活力文商旅融合圈”工作部署，以“后航道闪亮明

珠，新活力街道典范”为发展定位，持续挖掘经济增长新亮点，

全街共有“四上”企业 196家，较上年增加 26家。经营性物业 151

处，实收租金约 398万元，累计减免租金约 276万元。2022年

三季度，我街五大行业 GDP50.99 亿元，增速 7.1%，增速排名

全区靠前，固定资产投资 14.96亿，完成率 84%。

一年来，我们坚持真抓实干、担当作为，对风险隐患“零容

忍”，地区生产生活大局总体平稳。全力压实主体责任。接稳用

好执法职权，强化常态化联合执法，形成高压态势，今年以来

共立案 224宗，处罚金额 213.96万元。研定《消防隐患大整治

行动》，强化岁末年初安全防范，全力推进《“百日攻坚”事故隐

患动态清零》，工作扎实、条理清晰获区通报表扬。成功调处劳

资纠纷 731起，处理投诉金额 1879.43万元。强化协调电梯加装

纠纷，推动民生工程落地，今年完成电梯加装备案 20台，在建

电梯 17台。打造“一街一亮点”禁毒阵地，今年以来在国家、省、

市和各类自媒体发布禁毒宣传报道 128宗，其中中央媒体和中

国禁毒转载 3篇，省级媒体转载 23篇。

一年来，我们坚持人民至上、共建共享，地区居民服务满

意率持续上升、幸福感不断提高，群众福祉日益增进。民生兜
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底扎实有力。着力做好社会救助、养老关怀、社保扩面、残疾

人帮扶及就业创业扶持等民生服务，今年以来共受理政务服务

事项 40430件，评价满意率 100%。12345工单承办量全区前三。

街道“羊城家政”基层服务站被市人社部门确认评估为优秀等级。

圆满完成 24个小区物业管理委员会的组建工作。推动老旧小区

电梯加装、兜底无物业小区灭火设备、夯实疫情防控等工作获

得居民高度评价，获赠锦旗 6面。志愿服务亮点纷呈。在保利

社区、南景园社区创新打造保利花园“志愿风采”慈善空间、南

石头幸福妈妈坊慈善空间，为居民提供优质公共服务阵地。完

成无偿献血宣传活动 12场，组织发动 1628 人次参与，完成全

年任务指标的 113%；造血干细胞捐赠（捐赠骨髓）任务 5人，

实际完成 76人，以超出全年任务指标 71人的成绩超额完成任

务。培育社区社会组织队伍 4 支，志愿服务受益人次 2542974

人次。乡村振兴事业持续巩固。组织辖内爱心企业、人大代表

到贵州、梅州开展结对帮扶活动，累计拨付财政资金 20万元、

社会帮扶资金 13.2万元。号召辖内爱心企业响应“万企兴万村”

结对帮扶活动，共发动爱心企业捐赠 2 万元用于贵州贫困特殊

儿童助学、乡村振兴产业发展等项目。

一年来，我们坚持“党建+”实践、“头雁”锻造，推动党建工作出

新出彩、自身效能不断优化。深耕党建+综合文化提升。编制《街

道综合文化提升方案》，整理、汇编南石头地区文化历史，打造

系列“文化名片”，已完成《南石头历史文化汇编》编撰。聚力
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打造“党建+”精品品牌，立足需求推动“党建+12345”建设，及时

捕捉民生“弱信号”。今年以来，开展党工委中心组学习会 26场。

由街道青年干部组成“春葵青年军”，制定《培养与建设方案》

打造一支勇敢拼搏、坚韧不拔的青年干部队。强化正风肃纪，

今年以来发现问题线索 9条，转立案查处 5宗，党内严重警告

处分 1人、党内警告处分 2人；谈话提醒人数 239人次，廉政

谈话 1人次，查处为官不为 11人次。建立“家风宣讲团”“廉洁

宣传画”“清风图书角”“社区警示教育巡回播放”4个各具特色的

廉洁教育“微阵地”，开展警示教育活动共计 72场。狠抓专项整

改工作。制定街道《专项整改落实方案》，细化调整提出 11个

方面、48项、126个具体落地整改任务，举一反三增加“收储地

块管理”“在建小额工程现场管理”两个自选项目和对应 6项具体

任务。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

疫情防控项目全年预算数 430万元，执行数 429.61万元，

完成预算的 99.91%。项目完成情况分析主要是：通过及时、科

学地组织开展突发公共卫生事件处理，最大程度地减少突发公

共卫生事件对街区公众健康造成的危害，做好新型冠状病毒感

染的肺炎疫情联防联控，同时做好新冠疫苗的宣传、接种工作，

切实保障人民群众生命健康安全，维护社会稳定。坚持全街“一

盘棋”，以快制快全力打好打赢“04·23”、“07·08”、“10·15”等本

土疫情歼灭战，无发生极端事件和重大负面舆情。今年以来共
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落实集中隔离 2898人次，居家隔离 8221人次，居家健康监测

12596人次，落实“四个一”4287人次。持续发力做好疫苗接种

宣传，我街 60岁及以上老年人第一针接种完成 25314人，接种

率达 83.25%，接种量排名全区第一。另外，针对长者不会使用

智能手机导致核酸检测不便等实际困难，做细长者服务，为 897

名特殊长者定制“粤核酸码”钥匙扣，彰显人文关怀。

（四）主要工作成效

一年来，我们坚持筑牢底线、慎终如始打好常态化疫情防

控持久战，做到本土疫情“零外溢”。精准有效落实疫情防控。

坚持全街“一盘棋”，以快制快全力打好打赢“04·23”、“07·08”、

“10·15”等本土疫情歼灭战，无发生极端事件和重大负面舆情。

平稳安全完成多次全员核酸、常规核酸检测、涉疫场所临时封

控、重点人员居家或集中隔离服务保障任务。今年以来共落实

集中隔离 2898人次，居家隔离 8221人次，居家健康监测 12596

人次，落实“四个一”4287人次。“10·22”疫情发生以来，顶住多

线任务的空前压力，前后合计配合区委组织部安排抽调人员 116

人次到江海片区、客村片区、康鹭片区、赤沙片区、赤岗片区

等重点片区支援，封控期间，累计为网格内 1112栋楼宇共 19117

位居民提供上门核酸、抗原检测、物资派送、外卖配送、垃圾

清运、医疗救助、特殊需求保障等服务。其中，康鹭片区十八

网格在街道书记邹伟同志的领导下，共转运阳性病例1235人次，

密接 2930人次，较好的控制了该网格的疫情，深受居民认可，
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充分彰显南石铁军的责任与担当。在支援全区疫情抗击的压力

下，成立本街道疫情防控领导小组，下设 12个工作组，确保全

街全方位疫情防控工作指挥体系简洁顺畅、高效运转。“10·22”

本街辖内共发现阳性病例 694人，转运阳性病例 515人，转运

核心密接 331人，共封控楼宇房屋 211栋，9743户 23738人；

共接收核查密接、次密接数据 5763条，核实并由我街落实管控

5468人。全街同志凝心聚力、担当作为，坚持目标导向、多点

作战、以人为本原则，连续奋战，有效阻击疫情。持续发力做

好疫苗接种宣传。我街 60岁及以上老年人第一针接种完成

25314人，接种率达 83.25%，接种量排名全区第一。特别是“07·08”

后，我街集中发力开展疫苗攻坚，组建宣讲攻坚队，老人首针

平均每天两位数增长，增幅全区第一，为全区总量增长起到主

要贡献力量，老人接种最年长者 102岁。另外，针对长者不会

使用智能手机导致核酸检测不便等实际困难，做细长者服务，

为 897名特殊长者定制“粤核酸码”钥匙扣，彰显人文关怀。

一年来，我们坚持全体动员、夯实抓手筑稳“二十大”特别

防护期社会面大局，期间无发生重大舆情事件、群体性冲突事

件、上京非访事件。建强队伍机制。成立“二十大”维稳安保工

作领导小组，制定突发事件和群体性事件处置应急预案等 4个

专项方案，迅速启动维稳安保等级响应工作机制，做到“每日必

研判、每日必碰头、每日必调度、每日必接访”。街所联动，通

过分析 12345投诉件、110报警案件，每天对碰各种苗头性信息，
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对各种矛盾纠纷和不稳定因素实施联防联控。设立街稳安保应

急队伍，下设 6 个专项工作组，在信息综合、情报收集、劝返

稳控、现场处置等各个工作环节做到无缝衔接。着力精准施策。

我街在册重点人员 6人，涉稳重点事项 10项。在特殊防护期，

除了对 6个涉稳重点人员盯死看牢，盯防对象扩展到涉投资人

员、轻松到家人员、退休金倒挂人员等 50 名涉稳人员。以“关

怀引导”+“警戒震慑”等灵活手段夯实稳控工作，在技术管控、

舆情监测、动态研判、风险评估四个方面齐发力，将重点人牢

牢吸附在当地，为“二十大”召开营造和谐稳定的社会氛围。聚

焦关口前移。在全街范围内开展矛盾纠纷大排查、大化解工作，

及时捕捉“弱信号”13条，做到早摸查、早发现、早解决。成功

化解电梯加装、居民用水、租金纠纷等问题，确保矛盾化解在

基层。共处理“云信访”系统的信访事项 103件次、114人次，受

理率和按期办结率均为 100%。强化群防群治。充分发挥街道干

部、治安巡防队员、治保人员、社区保安员、保卫干部、治安

志愿者等社会力量的作用，组建 520 人的“红袖章”巡逻队敏感

节点每天分早、午、晚三个时段巡逻，做好内街巷、居民小区、

办公楼宇等人流密集场所的定点守护及巡逻防控工作。设立重

要部位值守队伍，在辖内天桥、地铁口、景点、商圈、医院、

批发市场等敏感部位部署力量设置志愿者固定岗，确保辖区治

安稳定，做到全街重点人、重点事平稳可控，未发生进京非访

事件。
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一年来，我们坚持尊重规律、以民为本，围绕广纸片区新

楼盘落成造成人口激增、交通拥堵的痛点、难点，大胆协调、

系统谋划，通过拓宽原道路、设置双行道、增设交通灯、优化

行驶线等举措，成功改善广纸片区交通“微循环”，辖区宜居品

质显著提升，地区配套功能逐步完善。交通堵点疏解优化。针

对广纸片区因新楼盘人口急速增加、车辆增多造成的交通拥堵

问题，由街道牵头制定《南石头街交通堵点申请调整方案》和

《工业大道新南路口交通专项整治方案》等，同时发挥人大代

表作用，通过在广纸路增设隔离杆、将南边路单行道调整为双

行道、在石岗路口、培红小学路口增设交通灯、对广纸北一路、

北二路进行专项疏导整治等多项交通微循环优化措施，有效减

轻了片区交通拥堵问题，为营造良好营商环境、打造宜居宜业

街区夯实基础。目前，我街会同市交警支队海珠大队、区住建

局研究推进广纸北二路行车路线优化方案，在进行充分的民意

征集后，进一步完善道路优化方案。街区环境美化提升。以文

化为引领打造宜居宜业生态生活空间，着力培育“百年南石”历

史记忆新时代生命力，提升庄头公园周边环境、石岗路沿线园

区形象；提炼“百年南石”文化元素，对辖内 5 家农贸市场所在

社区进行龙舟、早茶、素馨文化等主题的公益造景设计；以点

带面，于广纸路、广纸北一路打造“南石风采”系列文化墙，获

广州电视台报道。打造更加干净整洁平安有序南石，铁腕推进

拆违工作，全年拆违面积合计 12.13万平方米，年度任务完成率
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101.12%，排全区第五名。建设垃圾分类特色路线等四个项目成

功申报2022年新增政府专项债券项目，是全区第一条申报街道。

基本完成辖内 5660 栋自建房摸查，在市、区多次抽查中排查准

确率均达 100%，房屋鉴定完成率排名前列，受到区住建局通报

表扬。

一年来，我们坚持开拓创新、抓住机遇，乘 T.I.T 园区升级

改造、鼎汉科技集团落户等东风，打开地区经济发展新局面，

推动经济发展动能更加强劲。聚力地区品牌打造。围绕海珠西

部建设“海珠新活力文商旅融合圈”工作部署，以“后航道闪亮明

珠，新活力街道典范”为发展定位，持续挖掘经济增长新亮点，

牵头制定《T.I.T双鱼数字文体产业园升级改造工作实施方案》，

会同投促、科工、住建、城管部门组建专班，力促双鱼改造进

度，将该处打造成为西部文商旅体项目新标杆。鼎汉科技集团

旗下三家企业成功落户我街后，与 1918园区已出具规模的智能

化交通产业链形成相互加持的良好局面，地区产业结构持续优

化。经济发展向优向好。全街共有“四上”企业 196家，较上年

增加 26家。经营性物业 151处，实收租金约 398万元，累计减

免租金约 276 万元。2022 年三季度，我街五大行业 GDP50.99

亿元，增速 7.1%，增速排名全区靠前，固定资产投资 14.96亿，

完成率 84%。完成个人出租房屋综合税约 1118.3万元，其中住

宅税约 139.2万元、非住宅税 979.04万元，超额完成任务 318.3

万元。垃圾清运有偿服务费收缴 794万元，超额完成任务 94万
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元。

一年来，我们坚持真抓实干、担当作为，对风险隐患“零容

忍”，地区生产生活大局总体平稳。全力压实主体责任。接稳用

好执法职权，强化常态化联合执法，形成高压态势，今年以来

共立案 224宗，处罚金额 213.96万元。研定《消防隐患大整治

行动》，强化岁末年初安全防范，全力推进《“百日攻坚”事故隐

患动态清零》，工作扎实、条理清晰获区通报表扬。以“一周一

查一督促”的高压态势紧盯布仓、制衣厂，采取执法检查、高频

约谈、物业管理“三力共推”挤压违规重患企业的生存空间，已

完成 8家布匹仓库撤场工作。攻坚补齐治理短板。聚力南泰批

发市场消防安全专项整治初见成效，组建统筹协调、数据台账、

综合巡查等 6 个工作小组驻点市场办公，逐户与商铺签订《消

防安全责任书》，按片分区明确区域、网格消防责任人，提炼《安

全南石五步骤 整治南泰二十二问》《消防安全检查明细表》，实

现“有表即专业、人人可督查”。组建清理突击队，设置企业红

黑榜，重拳整治违规现象。推进智慧消防建设，市场增设超 30

个充电端口，联同第三方公司商定市场综合智慧消防远程监控

管理系统，实现经营场所安全隐患统一管控。平安建设成效显

著。成功调处劳资纠纷 731起，处理投诉金额 1879.43万元，群

体性案件有效化解量全区排名前列。成立“和韵”调解工作室南

石头工作站，将区法院的专业力量融入基层社会治理矛盾化解

领域，逐步探索形成一套行之有效的“法院+街道（村社）”共建
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共享共治矛盾化解新模式。强化协调电梯加装纠纷，推动民生

工程落地，今年完成电梯加装备案 20台，在建电梯 17台。打

造“一街一亮点”禁毒阵地，今年以来在国家、省、市和各类自

媒体发布禁毒宣传报道 128宗，其中中央媒体和中国禁毒转载 3

篇，省级媒体转载 23篇。

一年来，我们坚持人民至上、共建共享，地区居民服务满

意率持续上升、幸福感不断提高，群众福祉日益增进。民生兜

底扎实有力。着力做好社会救助、养老关怀、社保扩面、残疾

人帮扶及就业创业扶持等民生服务，今年以来共受理政务服务

事项 40430件，评价满意率 100%。12345工单承办量全区前三。

街道“羊城家政”基层服务站被市人社部门确认评估为优秀等级。

圆满完成 24个小区物业管理委员会的组建工作。推动老旧小区

电梯加装、兜底无物业小区灭火设备、夯实疫情防控等工作获

得居民高度评价，获赠锦旗 6面。志愿服务亮点纷呈。在保利

社区、南景园社区创新打造保利花园“志愿风采”慈善空间、南

石头幸福妈妈坊慈善空间，为居民提供优质公共服务阵地。完

成无偿献血宣传活动 12场，组织发动 1628 人次参与，完成全

年任务指标的 113%；造血干细胞捐赠（捐赠骨髓）任务 5人，

实际完成 76人，以超出全年任务指标 71人的成绩超额完成任

务。培育社区社会组织队伍 4 支，志愿服务受益人次 2542974

人次。乡村振兴事业持续巩固。组织辖内爱心企业、人大代表

到贵州、梅州开展结对帮扶活动，累计拨付财政资金 20万元、
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社会帮扶资金 13.2万元。号召辖内爱心企业响应“万企兴万村”

结对帮扶活动，共发动爱心企业捐赠 2 万元用于贵州贫困特殊

儿童助学、乡村振兴产业发展等项目。

一年来，我们坚持“党建+”实践、“头雁”锻造，推动党建工

作出新出彩、自身效能不断优化。深耕党建+综合文化提升。编

制《街道综合文化提升方案》，整理、汇编南石头地区文化历史，

打造系列“文化名片”，已完成《南石头历史文化汇编》编撰。

聚力打造“党建+”精品品牌，立足需求推动“党建+12345”建设，

及时捕捉民生“弱信号”。组建海珠区首支“老中青”红色讲解队，

充分发挥三代讲解员优势，开展系列红色宣讲。推动党建引领

无物业小区试点建设，基建新村试点由居民票选出“红色基建，

和谐家园”小区党建引领专属 logo，404大院根据居民意见设计

制作“榕·生活”主题愿望树文化提升第一期项目成功落地。强化

“南石铁军”建设。制定《南石头街道加强领导班子建设实施方

案（2022）》，围绕“一个统领，两项任务，两个抓手，五方面提

升”，努力建设“学习、高效、团结、奋斗”班子队伍，强化班子

在抓落实、带队伍、强作风、促提升方面的示范引领、表率带

动作用。今年以来，开展党工委中心组学习会 26场。由街道青

年干部组成“春葵青年军”，制定《培养与建设方案》打造一支

勇敢拼搏、坚韧不拔的青年干部队。创新实施《南石头街“双导

师制”干部培养方案》，以党建带团建推动青年干部培育。强化

正风肃纪，今年以来发现问题线索 9条，转立案查处 5宗，党
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内严重警告处分 1人、党内警告处分 2人；谈话提醒人数 239

人次，廉政谈话 1人次，查处为官不为 11人次。建立“家风宣

讲团”“廉洁宣传画”“清风图书角”“社区警示教育巡回播放”4个

各具特色的廉洁教育“微阵地”，开展警示教育活动共计 72场。

紧盯临时管控区群众“弱信号”解决群众“急难愁盼”问题和片区

监察站站长监察监督经验做法被《广州日报》登载。狠抓专项

整改工作。制定街道《专项整改落实方案》，细化调整提出 11

个方面、48项、126个具体落地整改任务，举一反三增加“收储

地块管理”“在建小额工程现场管理”两个自选项目和对应 6项具

体任务，在规定动作不走样的基础上，力求自选动作有特色，

紧盯目标，补齐短板，戮力实现“五个”整改提升。

三、存在的主要问题

一是我街特别是广纸片区在市区高质量发展中的战略地位

已越来越明显，作为全市推进珠江沿岸高质量发展要求广州西

翼重要的滨江价值地区，海珠新活力商旅融合圈的重要组成部

分，承担着从后航道工业集聚带转型为滨水高质量城区的重要

角色。随着片区南石头监狱遗址、镇南炮台遗址等历史文化资

源挖掘定级工作推进，片区建设需要同时兼顾历史文化资源保

护利用，促进各类资源的活化利用。对街经济开发模式和工作

路径提出了高标准高要求。时代课题面前，我们对地区经济发

展前瞻性思考、全局性谋划、战略性布局能力亟待提高。

二是助力企业实现“三个恢复”（恢复信心、元气、活力）
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的创新策略需进一步想深想透，助力企业成长方面举措不多。

下一步，需围绕企业“个转企”、“小转规”、“规改股”和“股上市”

成长路线，加大暖企力度，强化企业服务针对性和有效性，切

实助力企业发展壮大。

三是南石头街辖区红色文化、工业文化底蕴深厚，如何抓

住机遇，发轫发力激活“百年南石”历史记忆新时代生命力，发

挥广纸片区规划建设创新引擎作用，在红色文化提升、工业文

化再造方面下功夫，把我街建设成历史与现代交融的活力之城、

大湾区走向世界的特色文化水岸。

四、下一步改进措施

（一）深挖地区经济“兴奋点”。

一是深化打造高新技术产业培育区。以 1918智能网联产业

园、岭南 v谷创意园初呈集聚效益的高新产业为龙头，精心研

究谋划后航道沿线和广纸片区空间塑造和产业导入，形成特色

鲜明的高端产业带，推动地区经济高质量发展。二是着力打造

文体特色文商旅休闲街区。以T.I.T双鱼数字文体产业园为核心，

连线中冶逸景广场、燕子岗体育场，通过导入文创类产业、综

合提升周边环境、道路优化微改造、增加智能停车位、充电桩

等，形成文体特色休闲街区。三是探索打造沿涌企业总部群落

区。紧盯 204地块建设，在广纸涌沿岸打造面积 1 万多平方的

企业总部集聚群，引入多个企业总部,打造广纸文化公园、滨水

休闲区等，形成特色高端企业办公区。四是抓好重大项目建设。
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继续推动锌片厂地块开发建设、鸡春岗征拆、南箕东方红地块

升级改造等重大项目，配合做好东沙隧道建设、味精厂搬迁等

工作。

（二）打造共享发展“新高地”。

一是用“绣花功夫”提升城市管理水平。全力开展好交通治

理、污染防治、垃圾分类、环境提升等工作。聚焦智感安防城

中村项目、无物业消防设施更替项目两个专项债项目，力促平

安建设和基层治理效能提升。推动南箕路 5号办公楼、何耀全

福利院旧址活化使用，优化民生服务阵地建设，提升辖区共建

共治共享水平。二是打造宜居宜业文化街区。深入挖掘南石头

街深厚文化底蕴，深耕党建+综合文化提升，编制《街道综合文

化提升方案》，整理、汇编南石头地区文化历史，打造系列“文

化名片”，与羊城晚报、广州市同心社会工作服务中心开展深度

合作，有序安排南石文化宣传册、宣传视频策划及系列宣传活

动。以文化为引领，打造宜居宜业生活空间，联合 1918、岭南

V谷、庄头公园、工美学院等推进庄头片区形象升级，邀请三

家文化设计公司进行地区文化 IP打造。
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