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2022 年度广州琶洲人工智能与数字经济试验
区管理委员会（本级）整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

琶洲管委会是广州市海珠区政府工作部门，主要职责是：

（1）贯彻落实国家、省、市相关法律法规和政策，会同相

关部门拟订琶洲地区发展规划，并推动实施。

（2）负责统筹和协调推进琶洲粤港澳大湾区数字经济创新

试验区建设工作。

（3）监测琶洲地区经济运行情况并提出相应的意见和建议。

（4）综合指导和服务琶洲地区企业，协调解决企业进驻、

建设、发展过程中的有关问题。

（5）负责琶洲地区品牌策划、宣传推介、对外联络及交流

接待等工作。

（6）协助相关部门促进会展产业发展。

（7）协助相关部门开展琶洲区域内招商引资、引智、引技

工作。

（8）负责琶洲地区新经济组织领域党的建设工作。

（9）承办区委、区政府和上级相关部门交办的其他任务。

琶洲管委会内设 3 个机构：综合科、产业发展科、建设促
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进科。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2022年，琶洲管委会深入学习贯彻习近平新时代中国特色

社会主义思想，全面贯彻落实党的二十大、十九大和十九届历

次全会精神，按照市、区部署要求，以务实、高效、担当、作

为的工作作风，抓紧抓实抓细平台升级、科技创新、招商引资、

党建引领、疫情防控等各项工作。

（三）部门整体收支情况

琶洲管委会较好地完成了 2022年各项重点工作任务，履行

了职能职责，整体支出和绩效情况良好。

（四）部门整体绩效管理情况

根据财政预算绩效管理要求，我单位组织对 2022年度一般

公共预算项目支出开展绩效自评，其中一级项目 1 个，二级项

目 7个，共涉及资金 2868.74万元，占一般公共预算项目支出总

额的 100%。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

琶洲管委会较好地完成了 2022 年各项重点工作任务，履行

了职能职责，整体支出和绩效情况良好。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

一是推动琶洲试验区平台品牌升级：创建琶洲各级各类创
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新平台；多方位推动琶洲产业生态建设；提升琶洲地区形象显

示度。

二是持续优化企业服务：跟进服务好重点建设项目；开展

系列活动解决企业发展诉求；推动琶洲商业配套建设。

三是不断厚植科技创新土壤：服务保障琶洲实验室建设；

建设数字经济人才高地；推动应用场景建设。

四是积极开展招商引资工作：举办算法、游戏主题招商活

动；开展产业链招商。

五是筑牢党建引领发展基石

六是全力做好疫情防控工作：组建隔离酒店专班；全面下

沉支援抗疫；发动企业助力疫情防控。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

2022 年琶洲管委会重点项目支出保障率 100.00%。

（四）主要工作成效

一是推动琶洲试验区平台品牌升级，二是持续优化企业服

务，三是不断厚植科技创新土壤，四是积极开展招商引资工作，

五是筑牢党建引领发展基石，六是全力做好疫情防控工作。

三、存在的主要问题

（一）绩效目标与指标设置不规范

一是绩效目标与指标设置不够全面。二是部分目标值设置

较为模糊。

（二）绩效管理工作不到位
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琶洲管委会出台了对财政预算资金的管理制度，其中简单

提到有关绩效管理工作的安排。但未明确绩效目标管理、绩效

运行监控、绩效评价管理和评价结果应用等方面的要求，未明

确机关各科室、机关与下属单位的绩效职责分工要求，导致绩

效管理工作落实不到位。

四、下一步改进措施

（一）提高绩效目标与指标设置水平；

（二）加强绩效管理工作，重视绩效监控和自评工作。
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