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广州市海珠区劳动人事争议仲裁委员会

仲 裁 裁 决 书

穗海劳人仲案字〔2024〕1661 号

申请人：朱殷，女，汉族，1984 年 4 月 26 日出生，住址：

广州市越秀区。

被申请人：广州粤昆源生物科技发展有限公司，住所：广

州市海珠区新港西路 105 号自编 36 栋 2 楼 204 房。

法定代表人：王志远，该单位总经理。

委托代理人：杨悦屏，女，该单位员工。

申请人朱殷与被申请人广州粤昆源生物科技发展有限公司

关于工资差额、经济补偿金等劳动人事争议案件，本委依法受

理并进行开庭审理。申请人朱殷和被申请人的法定代表人王志

远及委托代理人杨悦屏到庭参加庭审。本案现已审理终结。

申请仲裁情况及答辩意见

申请人于 2024 年 1 月 17 日向本委申请仲裁，提出如下仲

裁请求：一、被申请人支付申请人 2023 年 10 月 1 日至 2023 年

10 月 31 日工资差额 2246.57 元；二、被申请人支付申请人 2013

年 10 月 1 日至 2023 年 12 月 31 日解除劳动合同的经济补偿金
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差额 19143.49 元；三、被申请人支付申请人离职代通知金

5046.57 元；四、确认申请人与被申请人 2009 年 8 月 20 日至

2013 年 9 月 30 日存在劳动关系；五、被申请人支付申请人 2009

年 11 月 1 日至 2013 年 9 月 30 日解除劳动合同的经济补偿金

26860 元。

被申请人辩称：一、因申请人不能按照客户要求完成机场

项目工程报告，我单位停止了申请人该工作后，申请人未主动

将之前固定需要完成的工作积极跟进，2023 年 9 月至 12 月申

请人作为文员，未向我单位提交任何文字资料且在召开公司会

议时，戴着防晒装备和耳机，工作纪律差，迟到、工作时间睡

觉，鉴于以上原因，我单位停发了申请人 2023 年 10 月的绩效。

二、申请人在我单位工作期间，工作岗位和工作任务不断在调

整，从曾经的会计和财务负责人到后期的普通财务人员，最后

调整为普通文员，反映了申请人的工作能力不断退步、工作水

平不断下降，申请人在担任我单位财务负责人期间，在 2021 年

5 月、7 月至 10 月存在失职情况而被我单位扣减了绩效工资，

2023 年申请人工作岗位变为办公室文员，不能胜任该岗位，2023

年 11 月 30 日，我单位向申请人发出劳动合同到期不续签的通

知，要求申请人在 2023 年 12 月 31 日 17:00 前完成工作交接和

办理完离职交接，之后再多次提醒申请人，但申请人一直不配

合，直至 2024 年 1 月 5 日，申请人工作交接完毕，2024 年 1

月 11 日，我单位向申请人支付经济补偿，综上，我单位因申请
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人不胜任工作已提前一个月告知申请人劳动合同到期不续签并

支付经济补偿。三、申请人 2009 年 8 月 20 日至 2013 年 9 月

30 日已经与广东省昆虫研究所（以下简称“昆虫研究所”）签

订劳动合同，该研究所为申请人依法缴纳社会保险，双方之间

劳动关系明确，申请人要求该期间的经济补偿应向昆虫研究所

提出，且申请人提出的该请求已超过仲裁时效期间。昆虫研究

所是我单位的股东之一，据我单位了解，昆虫研究所已经为截

止至 2013 年 9 月 30 日解除劳动合同的数名员工支付了经济补

偿，申请人现仍重复申诉当时的经济补偿，存在诈骗性质。

本委查明事实及认定情况

一、关于确认劳动关系问题。申请人主张其 2009 年 8 月

20 日入职昆虫研究所签订劳动合同并由该单位缴纳社保，在昆

虫研究所解聘一批包括其在内的外聘人员后，2013 年 10 月 1

日开始劳动合同主体变更为被申请人，由被申请人缴纳社会保

险。申请人向本委提供与昆虫研究所的两份劳动合同拟证明其

主张。被申请人对该两份劳动合同不确认。本委认为，申请人

主张 2013 年 10 月 1 日前是与昆虫研究所签订劳动合同，建立

劳动关系，故对申请人请求确认与被申请人 2009 年 8 月 20 日

至 2013 年 9 月 30 日期间存在劳动关系，本委不予支持。

二、关于工资差额问题。经查，申请人于 2013 年 10 月 1

日入职被申请人，签订书面劳动合同，最后一期劳动合同截止
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至 2023 年 12 月 31 日，并于当日离职。申请人主张被申请人扣

减了其 2023 年 10 月绩效工资，应当返还，其曾向相关部门投

诉，但最后调解不成功。申请人向本委提供经被申请人确认的

工资单显示申请人 2023 年 6 月至 10 月基本工资均为 2800 元，

绩效工资均为 2246.57 元（除 2023 年 10 月为 0 元）。被申请人

主张申请人未完成岗位工作，未向其单位递交任何形式的文字

资料，故停发申请人该月绩效，但确认其单位对绩效无考核制

度。被申请人向本委提供向街道调解员发送的停发申请人 2023

年 10 月绩效的说明及视频截图拟证明其主张，其中绩效说明显

示被申请人因申请人作为办公室文员，在该月未向其单位递交

任何形式的文字资料；视频截图显示申请人戴着帽子在办公室。

申请人对绩效说明不确认，确认视频截图，表示其是听从领导

安排开展工作，其是戴着帽子和耳机，但并没有态度恶劣，一

直都是被申请人在讲话。本委认为，申请人作为文员，工作内

容不仅仅只是提交文字资料，且从被申请人提交的视频截图中

申请人戴帽子和耳机开会是有不妥，但以该行为直接判定为申

请人态度恶劣，过于严厉，加之被申请人对申请人无绩效考核

制度，且申请人绩效工资每月基本是固定发放的，故根据《中

华人民共和国劳动法》第五十条之规定，被申请人应支付申请

人 2023 年 10 月绩效工资 2246.57 元。

三、关于经济补偿及经济补偿差额、代通知金问题。经查，

申、被双方劳动关系解除系因双方签订的最后一期劳动合同到
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期，被申请人提前一个月通知申请人劳动合同到期不续签，之后

申请人办理相关工作交接，被申请人支付申请人经济补偿

51364.01 元。被申请人主张申请人离职前 12 个月工资合计

58701.75 元。申请人主张该平均工资计算基数应加上被申请人

未发放的 2023 年 10 月绩效 2246.57 元，虽其不记得在昆虫研究

所有无办理离职手续，也不记得昆虫研究所是否有支付经济补

偿，但劳动合同主体变更为被申请人后其工作地点、工作内容未

变，被申请人支付的经济补偿未计算 2009 年 8 月 20 日至 2013

年 9 月 30 日期间的工作年限，其工龄应包含在昆虫研究所的工

作时间。被申请人称昆虫研究所是其单位最大股东，因制度改革，

解除了与昆虫研究所签订劳动合同的外聘人员之间的劳动关系，

之后外聘人员与被申请人签订劳动合同，被申请人法定代表人当

时也属于该批人员，当时昆虫研究所已向被申请人法定代表人支

付经济补偿，如申请人认为未支付，应向昆虫研究所主张权利。

本委认为，申请人以劳动合同主体变更为被申请人后其工作地

点、工作内容未变，要求被申请人将 2009 年 8 月 20 日至 2013

年 9 月 30 日期间的工龄合并计算经济补偿的工作年限。被申请

人法定代表人表示其作为当事人，昆虫研究所已支付法定代表人

经济补偿，在申请人表示不确定昆虫研究所是否有支付经济补偿

的情况下，不能排除存在昆虫研究所已支付申请人经济补偿的可

能，因此，对申请人要求被申请人支付 2009 年 8 月 20 日至 2013

年 9 月 30 日解除劳动关系经济补偿的请求，本委不予支持。对
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申请人主张将该段工龄纳入经济补偿的工作年限，本委亦不予采

纳。而申请人经济补偿的计算基数应加上2023年10月绩效工资，

故被申请人还应支付申请人解除劳动关系经济补偿差额

1965.77 元[（58701.75 元+2246.57 元）÷12 个月×10.5 个月

-51364.01 元]。关于代通知金，如上所述，被申请人已提前一

个月告知申请人劳动合同到期不续签，且双方劳动关系的解除亦

不符合《中华人民共和国劳动合同法》第四十条规定的应支付代

通知金的情形，申请人该项请求无事实依据和法律依据，本委不

予支持。

裁决结果

根据《中华人民共和国劳动法》第五十条，《中华人民共和

国劳动争议调解仲裁法》第六条之规定，本委裁决如下：

一、在本裁决生效之日起三日内，被申请人一次性支付申

请人 2023 年 10 月绩效工资 2246.57 元；

二、在本裁决生效之日起三日内，被申请人一次性支付申

请人解除劳动关系经济补偿差额 1965.77 元；

三、驳回申请人的其他仲裁请求。

本仲裁裁决为终局裁决，申请人不服本仲裁裁决的，可自

收到本仲裁裁决书之日起十五日内向有管辖权的人民法院提起

诉讼；申请人期满不起诉的，仲裁裁决书自作出之日起发生法

律效力。被申请人有证据证明本仲裁裁决有《中华人民共和国
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劳动争议调解仲裁法》第四十九条规定之情形之一的，可自收

到本仲裁裁决书之日起三十日内向广州市中级人民法院申请撤

销裁决。一方当事人逾期不履行发生法律效力的仲裁裁决书的，

另一方当事人可依照民事诉讼法的有关规定向有管辖权的人民

法院申请执行。

仲 裁 员 段晓妮

二○二四年四月十一日

书 记 员 林伟仙


