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2023年度广州市海珠区投资促进局
整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

1.主要职能

区投资促进局贯彻落实党中央关于投资促进、招商引资、

企业服务等相关工作的方针政策和省委、市委、区委的决策部

署，在履行职责过程中坚持和加强党的集中统一领导。

2.机构设置情况

投资促进一科、投资促进二科、企业服务科、办公室、投

资促进中心。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023年，贯彻区委、区政府部署要求，紧盯市下达的招商

引资任务指标，坚持疫情防控与经济社会发展双统筹，以“项目

为王”招商理念为总起点。丰富 CSO首席服务官体系内涵，发

布惠企服务包与政策包，完成区委巡察局党组工作，坚决稳住

经济发展的基本盘和关键点，确保各项工作有序开展。

（三）部门整体收支情况

全年预算数 36,628.61 万元，执行数 36,628.61 万元，支

出进度 100%。

（四）部门整体绩效管理情况

贯彻区委、区政府部署要求，紧盯市下达的招商引资任务

指标，以“项目落地+营税两增”为核心，丰富企业服务体系内涵，
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发布惠企服务包与政策包，完成区委巡察局党组工作，坚决稳

住经济发展的基本盘和关键点，确保各项工作有序开展。坚决

稳住经济发展的基本盘和关键点，以服务暖企、政策惠企、环

境引企。

二、综合评价分析

部门整体支出绩效自评综述：我单位组织对 2023年度一般

公共预算项目支出开展绩效自评，其中一级项目 2个，二级项

目 0个，共涉及资金 36,628.61万元，占一般公共预算项目支出

总额的 100%。较好完成了 2023年履行职能职责和各项重点工

作任务，整体支出和项目绩效情况较为理想，实现财政资金提

质增效，自评良好。

（一）自评结论综述

全年预算数 36,628.61万元，执行数 36,628.61万元，完成

预算的 100%。从评价情况来看，较好完成了 2023年履行职能

职责和各项重点工作任务，整体支出和项目（政策）绩效情况

较为理想，总体上达到了全过程预算绩效管理的要求。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

经分析，本单位 2023年部门整体绩效目标完成情况较好。

秉持“项目为王、实干为先”的理念，牢牢把握高质量发展首要

任务，全面准确落实区委区政府工作部署，积极推进全区招商

引资“一盘棋”格局构建，统筹招商专班构建，将市下达核心招

商指标分至各部门、街道，集全区力量开展招商引资。我区招

商任务指标完成情况如下：2023年，我区新洽谈 336个重点招

商项目，推动 170个项目注册落地。
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（三）各重点任务项目支出完成情况分析

招商引资业务工作经费年初预算 80万元，实际支出 76.27
万元，执行率 95%。

（四）主要工作成效

一是以“招商一盘棋”推动全区招大引强。2023年，我区新

洽谈 336个重点招商项目，推动 170个项目注册落地。

二是以高标准责任行业招育助力区域经济增长。聚焦两大

行业新一代信息技术服务业、工业供应业的运行监测、数据统

计及行业培育，深挖行业增长潜能，2023年推动行业增加值占

GDP比重分别增至 15.1%、3.6%，分别拉动我区GDP增速 2.3%、

0.9%，为区经济高质量发展提供强力动能。

三是加速各类资源整合，擦亮首席服务品牌。持续深化海

珠特色企业服务体系建设，实现企业服务资源有机整合，推动

“有温度”服务持续拓展。精准出台扶持楼宇经济、产业互联网

等“10+1”政策体系。做细做实企业引进培育，新增商事主体 1.8
万家。搭建应用场景平台，利用数字经济优势开发培育应用场

景，围绕纺织服装、家居制造等传统优势产业。下一步继续做

好“链主招商”，以招商“种苗”计划、“专精特新”小巨人补链强链。

持续推动楼宇经济高质量发展，以“楼长招商”形式开展楼宇垂

直招商，吸引链条企业专业化空间化集聚。加强政策宣传、贯

彻，支持辖内相关企业做大做强。

三、存在的主要问题

预算实际执行过程中：一是由于项目支出的不可预测性和

不确定性等因素，部分资金无法科学列支。二是对于财政资金
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绩效评价工作的了解不够深入，绩效目标和指标也只是根据项

目实际完成情况制定，对项目执行过程有效约束不够，存在一

定的偏差。三是在绩效考评指标的设计上，部分指标缺乏数据

支持和可行的分析测评，绩效指标体系有待完善。

四、下一步改进措施

1.加强项目经费的事前、事中、事后管理，做好各项经费科

学预算、绩效审核，严格按照区财政局要求做好绩效运行监控，

加强绩效管理，确保项目经费发挥促进企业发展作用。

2.进一步加强预算管理，规范财务管理行为，合理安排经费，

优化支出结构，加强培训，规范部门预算收支核算，切实提高

部门整体收入支出管理水平，强化对绩效管理进行培训，提高

绩效工作水平。
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